
 

Le contexte actuel de vieillissement de la population active n®cessite de mieux conna´tre 
le profil des dirigeants ©g®s de 55 ans ou plus cens®s partir ¨ la retraite prochainement 
et de mesurer le volume d'entreprises potentiellement ̈  c®der ou susceptibles de rempla-
cer leur dirigeant. Cet ®tat des lieux, conduit par lèobservatoire de la Chambre r®gionale 
de m®tiers et de lèartisanat et Cedre, gr©ce au concours du Medef Franche-Comt®, vient 
compl®ter les travaux de Cedre relatifs aux perspectives de d®part ¨ la retraite des 
salari®s r®alis®s en 2004. Il constitue un outil de connaissance commun dans la mise 
en âuvre des diff®rentes actions permettant dèanticiper et dèaccompagner les transmis-
sions dèentreprise.

Lèanalyse porte tout dèabord sur les ®tablissements francs-comtois dèau moins un sala-
ri®, hors entreprises individuelles et ®tablissements artisanaux b®n®ficiant dèune double 
inscription (chambre de m®tiers et de commerce). Les donn®es sont issues dèun fichier 
Coface de juin 2004 ayant pour base le fichier Sir¯ne de lèInsee. Ce fichier, propri®t® du 
Medef Franche-Comt®, a ®t® mis ¨ disposition de Cedre. Il comprend diverses informa-
tions sur 24 308 ®tablissements employant 247 779 salari®s.

La seconde partie de lèanalyse porte sur les entre-
prises artisanales qui ne figurent pas dans le fichier 
cit® pr®c®demment. Lèobservatoire de la Chambre 
r®gionale de m®tiers et de lèartisanat a travaill® sur 
une extraction du fichier Sir¯ne, g®r® par lèInsee, 
qui ne concerne que les entreprises ayant un code 
dèactivit® principale relevant du secteur des m®tiers. 
Lè©ge des dirigeants est renseign® par les r®pertoi-
res des Chambres d®partementales de m®tiers et 
de lèartisanat.
Au 1er janvier 2005, le fichier des entreprises artisa-
nales (issu du fichier Sir¯ne) compte 16 314 entrepri-
ses artisanales qui emploient 48 228 salari®s.
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LES DIRIGEANTS D'ENTREPRISE D'AU MOINS UN SALARI£ (HORS ENTREPRISES ARTISANALES)

Sur les 24 308 ®tablissements du fichier, lèann®e de naissance du dirigeant est connue pour plus 
de 54 %. Et parmi ces 13 179 dirigeants dont lè©ge est connu, 28 % sont ©g®s de 55 ans ou plus en 
2005 soit 3 685. Lè®tude porte donc sur les dirigeants ©g®s de 55 ans ou plus rapport®s ̈  lèensemble des 
dirigeants du fichier dont l'ann®e de naissance est connue.

Les trois secteurs dèactivit® qui regroupent le plus dè®tablissements sont : "Immobilier, location et services aux 
entreprises", "Commerce, r®parations automobile et dèarticles domestiques" et "Industrie manufacturi¯re". Ils 
concentrent 67 % des ®tablissements dont les dirigeants sont ©g®s dèau moins 55 ans et 76 % des salari®s. Les 
caract®ristiques des dirigeants de ces trois secteurs apparaissent r®guli¯rement tout au long de lèanalyse.

ACTIVIT£ DES £TABLISSEMENTS (NAF 17, 31, 60)
 Ensemble des £ts dont ©ge £ts dont dirigeants
 £ts du fichier dirigeant renseign® 55 ans ou + en 2005
 Nb  % Nb  % / Nb £ts  % / 
    total Ets   rens
Immobilier, location et services aux entreprises 4 803 19,8 2 435 50,7 798 32,8
 Services fournis principalement aux entreprises 2 353  1 514 64,3 477 31,5
 Activit®s immobili¯res 2 177  729 33,5 277 38,0

Commerce, r®parations auto et dèarticles domestiques 4 770 19,7 3 723 78,1 1 017 27,3
 Commerce de d®tail et r®pa dèarticles domestiques 2 877   2 263 78,7 569 25,1
 Commerce de gros et interm®diaire du commerce 1 076  846 78 ,6 292 34,5
 Commerce et r®paration automobile 817  614 75,1 156 25,4

Industrie manufacturi¯re 2 900 12,0 2 252 77,7 668 29,7
 M®tallurgie et travail des m®taux 718  560 78,0 190 33,9
 Industries agricoles et alimentaires 564  462 81,9 100 21,6
 Fabrication dè®quipements ®lectriques et ®lectro. 331  256 77,3 85 33,2

Services collectifs, sociaux et personnels 2 502 10,3 431 17,2 87 20,2
Sant® et action sociale 2 031 8,4 183 9,0 46 25,1
Construction 1 893 7,8 1 454 76,8 351 24,1
H¹tels et restaurants 1 705 7,0 1 382 81,1 312 22,6
Administration publique 1 245 5,1 0 - - -
Agriculture, chasse, sylviculture 689 2,8 394 57,2 100 25,4
Transports et communications 669 2,8 469 70,1 129 27,5
Activit®s financi¯res 478 2,0 246 51,5 102 41,5
£ducation 455 1,9 84 18,5 21 25,0
Prod. et distribution dè®lectricit®, de gaz et dèeau 43 0,2 25 58,1 17 68,0
Industries extractives 38 0,2 30 78,9 23 76,7
P°che, aquaculture, services annexes ns - ns - - -
Total NAF connu 24 226 100,0 13 110 54,1 3 671 28,0
En cours dèattribution 82 - 69 84,1 14 20,3

Total 24 308   13 179 54,2 3 685 27,9

Source : Fichier Medef FC- traitement Cedre

Au sein du secteur "Immobilier, location et services aux entreprises" les ®tablissements et les salari®s ne se 
r®partissent pas de fa­on homog¯ne entre les sous-sections : "Services fournis principalement aux entreprises" 
concentre 62 % des ®tablissements et 80 % des salari®s.
Au sein de "Commerce, r®parations automobile et dèarticles domestiques" la sous-section "Commerce de d®tail 
et r®paration dèarticles domestiques" concentre 61 % des ®tablissements et 44 % des salari®s.
"M®tallurgie et travail des m®taux" est la principale activit® du secteur "Industrie manufacturi¯re", elle concentre 
25 % des ®tablissements et 27 % des salari®s. 

En 2005, les 28 % de dirigeants ©g®s dèau moins 55 ans emploient 56 433 salari®s
(soit 40 % de lèensemble)
23 % des dirigeants ont moins de 40 ans et 12 % 60 ans et plus. La moyenne dè©ge est de 48 ans.
Un tiers des dirigeants du secteur "Immobilier, location et services aux entreprises" ont 55 ans ou plus, ils emploient 
6 327 salari®s. La moyenne dè©ge des dirigeants de ce secteur est de 49 ans.
La part des dirigeants de 55 ans ou plus au sein de "Commerce, r®parations automobile et dèarticles domestiques" est 
conforme ̈  la moyenne r®gionale : 27 %, ces dirigeants emploient 8 444 salari®s. La moyenne dè©ge des dirigeants 
dans ce secteur est de 48 ans.
30 % des dirigeants de "Industrie manufacturi¯re" ont 55 ans ou plus, ils emploient 28 350 salari®s. La moyenne 
dè©ge des dirigeants est de 49 ans.
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Huit ®tablissements sur dix comptent moins de 10 salari®s et emploient 22 % de lèensemble des salari®s
Les grands ®tablissements (plus de 100 salari®s) sont quant ¨ eux tr¯s peu nombreux (moins de 2 %) mais ils 
emploient 37 % des salari®s. Plus les ®tablissements comptent de salari®s et plus la proportion de dirigeants ©g®s 
dèau moins 55 ans est importante (de 25 % pour les moins de 10 salari®s ¨ 51 % pour les 100 salari®s et plus).
Les 28 % dè®tablissements dont le dirigeant a au moins 55 ans comptent 40 % de lèensemble des salari®s, soit plus 
de 56 400. Dans les ®tablissements dont le dirigeant a 55 ans ou plus, le nombre moyen de salari®s est sup®rieur 
de 5 points ¨ celui de lèensemble des ®tablissements (16,8 contre 11,7).

EFFECTIFS DES £TABLISSEMENTS

 £ts dont ©ge renseign® £ts dont dirigeant 55 ans ou + en 2005
 Salari®s £ts Salari®s £ts

 nb % nb % nb % / rens nb % / rens
Moins de 10 sal 30 407 21,6 9 639 79,9 8 004 26,3 2 451 25,4
10 ¨ 19 sal 15 790 11,2 1 168 9,7 5 255 33,3 384 32,9
20 ¨ 49 sal 25 701 18,3 817 6,8 10 182 39,6 318 38,9
50 ¨ 99 sal 16 080 11,4 237 2,0 6 311 39,2 95 40,1
100 sal et plus 52 808 37,5 197 1,6 26 681 50,5 101 51,3
Total renseign®     12 058 100,0     3 349  
Total 140 786 100,0 13 179 - 56 433 40,1 3 685 27,9

Source : Fichier Medef FC- traitement Cedre

Au sein de "Immobilier, location et services aux entreprises" les ®tablissements sont en moyenne plus petits que 
globalement au niveau r®gional. Lèeffectif moyen est de 9,5 salari®s, 85 % des ®tablissements comptent moins 
de 10 salari®s. Au sein de ces petits ®tablissements, 30 % des dirigeants ont 55 ans ou plus. Lèeffectif moyen des 
®tablissements dont le dirigeant est ©g® de 55 ans ou plus est seulement de 10,3 salari®s.
Pour "Commerce, r®parations automobile et dèarticles domestiques" la tendance est accentu®e : lèeffectif moyen est 
de 7,8 salari®s et 85 % des ®tablissements comptent moins de 10 salari®s. Au sein de ces petits ®tablissements, 27 % 
des dirigeants ont 55 ans ou plus. Lèeffectif moyen des ®tablissements dont le dirigeant est ©g® de 55 ans ou plus est 
seulement de 8,6 salari®s.
Les ®tablissements de "Industrie manufacturi¯re" ont des effectifs globalement plus importants que la moyenne tous 
secteurs confondus : 60 % comptent moins de 10 salari®s et en revanche 11 % en comptent au moins 50 contre 
4 % en moyenne. Lèeffectif moyen des ®tablissements de ce secteur est de 27,5 salari®s, il est de 43,1 pour les 
®tablissements dont le dirigeant est ©g® de 55 ans ou plus.
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R£PARTITION DES DIRIGEANTS PAR TRANCHE DèôGES EN 2005



Au sein de "Immobilier, location et services aux entreprises" pr¯s de 8 dirigeants sur 10 sont g®rants et 17 % pr®sidents. 
Comme pour lèensemble des activit®s, la plus grande part de dirigeants ©g®s dèau moins 55 ans concerne les 
pr®sidents (41 %).
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PART DES DIRIGEANTS ôG£S DE 55 ANS OU PLUS EN 2005 PAR ZONE D'EMPLOI

47 % des ®tablissements sont localis®s dans le Doubs, 
25 % dans le Jura, 17 % en Haute-Sa¹ne et 12 % 
dans le Territoire de Belfort. Au sein de chaque zone 
dèemploi, la part des dirigeants ©g®s dèau moins 
55 ans varie, allant de 25,2 % pour la zone de Pon-
tarlier ¨ 30 % pour celle du Revermont.

Source : Fichier Medef FC - traitement Cedre

Plus de la moiti® des ®tablissements sont dirig®s par des g®rants parmi lesquels 25 % ont 55 ans ou plus
La part des pr®sidents ©g®s dèau moins 55 ans est importante : 40 %.

FONCTION DES DIRIGEANTS 

 £ts dont ©ge dirigeant renseign® £ts dont dirigeant 55 ans ou + en 2005
 Nb £ts % Nb £ts % / rens
G£RANTS 9 021 68,4 2 227 24,7

G®rant 6 903 52,4 1 780 25,8
Associ®-g®rant 1 514 11,5 316 20,9
Co-g®rant 474 3,6 96 20,3
G®rant non associ® 130 1,0 35 26,9

PR£SIDENTS 2 128 16,1 854 40,1
Pr®sident 1 107 8,4 405 36,6
Pdt du conseil dèadministration 613 4,7 273 44,5
Pr®sident directeur g®n®ral 357 2,7 160 44,8
Autres pr®sidents 51 0,4 16 31,4

EXPLOITANTS 1 959 14,9 576 29,4
AUTRES FONCTIONS 71 0,5 28 39,4
Total 13 179 100,0 3 685 27,9

Source : Fichier Medef FC- traitement Cedre
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Un quart des dirigeants de "Commerce, r®parations automobile et dèarticles domestiques" sont exploitants, 62 % 
sont g®rants et 14 % pr®sidents. Conform®ment ¨ la moyenne r®gionale, les plus grandes parts de dirigeants ©g®s 
dèau moins 55 ans concernent les pr®sidents (36 %) puis les exploitants (29 %).
Les pr®sidents sont proportionnellement plus nombreux au sein de "Industrie manufacturi¯re" que dans lèensemble 
des secteurs : 35 % contre 16 %. 62 % sont g®rants.

61 % des ®tablissements sont des SARL et parmi leurs dirigeants 23,5 % sont ©g®s de 55 ans ou plus
La plus grande part des dirigeants de 55 ans ou plus concerne les soci®t®s anonymes (44 %) mais lèeffectif est 
relativement faible.

CAT£GORIES JURIDIQUES DES £TABLISSEMENTS EN 2005
 £ts dont ©ge dirigeant renseign® £ts dont dirigeant 55 ans ou + en 2005
 Nb £ts % Nb £ts % 55 et + / rens
Soci®t® ¨ responsabilit® limit®e 8 063 61,2 1 900 23,5
Affaire personnelle commer­ant 1 786 13,6 510 28,6
Soci®t® anonyme 1 173 8,9 521 44,4
Autres soci®t®s 1 122 8,5 371 33,1
Soci®t® civile 624 4,7 222 35,6
Autres cat®gories juridiques 239 1,8 96 40,2
Autres affaires personnelles 172 1,3 65 37,8

Total 13 179 100,0 3 685 28,0
Source : Fichier Medef FC- traitement Cedre

Assez logiquement pr¯s de 20 % des ®tablissements du secteur "Immobilier, location et services aux entreprises" sont 
des soci®t®s civiles immobili¯res et 54 % des soci®t®s ¨ responsabilit® limit®e. Les plus grandes parts de dirigeants 
©g®s dèau moins 55 ans concernent les soci®t®s anonymes et les soci®t®s civiles immobili¯res.
Pr¯s d'un quart des ®tablissements relevant de "Commerce, r®parations automobile et dèarticles domestiques" sont des 
affaires personnelles commer­ants et 51 % des SARL. Les plus grandes parts de dirigeants ©g®s dèau moins 55 ans 
concernent les soci®t®s anonymes ¨ conseil dèadministration et les affaires personnelles commer­ants (29 %).
Conform®ment ¨ la moyenne r®gionale les SARL repr®sentent 61 % des ®tablissements du secteur "Industrie 
manufacturi¯re". 17 % sont des soci®t®s anonymes. Les plus grandes parts de dirigeants ©g®s dèau moins 55 ans 
concernent les soci®t®s anonymes.

Perspectives de d®part ¨ la retraite
En regardant lè©ge des dirigeants (en poste en 2004, toutes choses ®gales par ailleurs et notamment sans tenir 
compte des arrivants ni des partants) en 2005 et 2010 on constate bien ®videmment que la part des personnes 
©g®es de 55 ans ou plus augmente. Cette proportion qui est de 28 % en 2005, passe ¨ 45 % en 2010.

R£PARTITION DES DIRIGEANTS SELON LEUR TRANCHE D'ôGES

  ôge en 2005  ôge en 2010
 Nb  % Nb  %
80 ans et plus 57 0,4 134 1,0
75-79 ans 77 0,6 165 1,3
70-74 ans 165 1,3 355 2,7
65-69 ans 355 2,7 952 7,2
Sous-total 65 ans ou plus 654 5,0 1 606 12,2
60-64 ans 952 7,2 2 079 15,8
55-59 ans 2 079 15,8 2 263 17,2
Sous-total 55 ans ou plus 3 685 27,9 5 948 45,1
< 55 ans 9 494 72,0 7 231 54,9

Total 13 179 100,0 13 179 100,0
Source : Fichier Medef FC- traitement Cedre

Dans les secteurs "Immobilier, location et services aux entreprises" et "Industrie manufacturi¯re" les dirigeants ©g®s 
de 65 ans ou plus seront proportionnellement l®g¯rement plus nombreux que lèensemble des dirigeants quel que soit 
le secteur dèactivit®. Ces proportions varient bien s¾r selon la fonction du dirigeant. Si les g®rants et les exploitants 
connaissent des tendances conformes ̈  la moyenne, les pr®sidents sont en 2005 d®j¨ 40 % ̈  avoir au moins 55 ans 
et 9 % au moins 65 ans.
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ôGE DES DIRIGEANTS EN 2005 ET 2010 SELON LEUR FONCTION 
  ôge en 2005  ôge en 2010
 Nb  % Nb  %
G®rants 

55 ans ou plus 2 227 24,7 3 692 40,9
65 ans et plus 383 4,2 961 10,7

Pr®sidents
55 ans ou plus 854 40,1 1 284 60,3
65 ans ou plus 186 8,7 409 19,2

Exploitants
55 ans ou plus 576 29,4 939 47,9
65 ans ou plus 81 4,1 224 11,4

Autres 
55 ans ou plus 28 39,4 33 46,5
65 ans ou plus 4 5,6 12 16,9

Total dirigeants
55 ans ou plus 3 685 28,0 5 948 45,1
65 ans ou plus 654 5,0 1 606 12,2

Source : Fichier Medef FC- traitement Cedre

La probl®matique de la succession est tr¯s diff®rente selon le statut juridique de lè®tablissement et la fonction 
du dirigeant. Les pr®sidents, qui seront proportionnellement les plus nombreux ¨ partir ¨ court terme, travaillent 
essentiellement dans des ®tablissements plus grands (47 salari®s en moyenne) au sein desquels la gestion des 
ressources humaines est a priori ma´tris®e, la succession peut °tre anticip®e et organis®e. En revanche, concernant 
les g®rants et les exploitants qui dirigent surtout des petites structures, il semble beaucoup plus difficile dèanticiper et 
de g®rer la reprise dèo½ lèimportance du r¹le de l'information et de l'accompagnement. 

HYPOTHøSES DE D£PART Þ LA RETRAITE SELON LA FONCTION 

 Fonction Retraite ¨ partir de 65 ans Retraite ¨ partir de 70 ans
en 2005 Total dirigeants 5,0 % 2,3 %
 g®rants 4,2 % 2,9 %
 pr®sidents 8,7 % 4,2 %
 exploitants 4,1 % 2,0 %

en 2010 Total dirigeants 12,2 % 5 %
 g®rants 10,7 % 4,3 %
 pr®sidents 19,2 % 8,8 %
 exploitants 11,4 % 4,2 %

Source : Fichier Medef FC- traitement Cedre

Lè©ge de d®part ¨ la retraite des dirigeants est tr¯s variable mais il se situe souvent au-del¨ de lè©ge l®gal.
En gardant toujours pour base les dirigeants en poste en 2004, et en consid®rant que les d®parts ¨ la retraite ont 
lieu soit ̈  partir de 65 ans soit ̈  partir de 70 ans, on constate que si les dirigeants partent ̈  la retraite ̈  partir de 65 
ans, 5 % des postes sont vacants en 2005 et 12 % en 2010. Si lè©ge de d®part est dèau moins 70 ans, ils sont 2 % 
en 2005 et 5 % en 2010 ¨ quitter leur fonction. Ces proportions varient selon la fonction. Les pr®sidents connaissent 
des proportions sup®rieures ¨ la moyenne.

En r®sum®
Å28 % des ®tablissements sont dirig®s par une personne ©g®e de 55 ans ou plus
Åles dirigeants de 55 ans ou plus sont surtout pr®sents dans les grands ®tablissements
Åles g®rants repr®sentent 60 % des dirigeants ©g®s de 55 ans ou plus
Å40 % des pr®sidents ont au moins 55 ans
Åsi les dirigeants partent ¨ la retraite ¨ partir de 65 ans, en 2010, 12 % des dirigeants en 
poste en 2004 sont concern®s
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LES DIRIGEANTS DèENTREPRISES ARTISANALES ôG£S DE 55 ANS OU PLUS EN JANVIER 2005

Au 1er janvier 2005, le fichier des entreprises artisanales (issu du fichier Sir¯ne) compte 
16 314 entreprises. Sur lèensemble de celles-ci, 2 905 ont un dirigeant ©g® de 55 ans ou plus, soit 
18,1 % dèentre elles.

ÅLes secteurs et sous-secteurs formant lèensemble de lèartisanat sont de proportion tr¯s variable.
Si, en nombre dèentreprises, le secteur du B©timent est plus important (37 % des entreprises), en ce qui concerne les 
salari®s, en revanche, le secteur de la Production est largement majoritaire (38 % des salari®s).

Quant ̈  la proportion des dirigeants ©ges de 55 ans au moins, il nèy a que pour le secteur de la "Production" quèelle 
est sup®rieure ¨ la moyenne r®gionale (23,3 % pour 18,1 %), m°me si elle est tr¯s semblable ¨ cette moyenne pour 
les activit®s de Services (18,0 %).
Par ailleurs, tous les sous-secteurs composant la Production ont une part de dirigeants de 55 ans ou plus sup®rieure 
¨ la valeur r®gionale.

ACTIVIT£ DES ENTREPRISES ARTISANALES ET EFFECTIFS

 Entreprises Salari®s Dirigeants 55 ans ou + en 2005

 Nb  % Nb. % Nb. %

Alimentation 300 12,8 7 424 15,4 300 14,6
Production 3 555 22,2 18 205 37,7 828 23,3
B©timent 5 904 36,8 11 617 24,1 963 16,3
Services 4 520 28,2 10 982 22,8 814 18,0

Ensemble des entreprises artisanales 16 039 100,0 48 228 100,0 2 905 18,1

Source : Insee - fichier Sirene - Observatoire de l'artisanat

ÅLèartisanat se caract®rise par la tr¯s forte pr®pond®rance des entreprises de tr¯s petite taille (59 % dèentre elles ont 
de 1 ¨ 9 salari®s), mais ®galement par la forte pr®sence des entreprises sans effectif salari® (34 % des entreprises 
artisanales nèont pas de salari®).

Ce nèest cependant pas dans ces petites entreprises que le vieillissement des dirigeants est le plus marqu®.
Il appara´t en effet que les entreprises embauchant plus de personnel sont davantage touch®es : dans les entreprises 
de 10 ¨ 19 salari®s, par exemple, ce sont 27 % des dirigeants qui ont 55 ans ou plus en 2005. Cette proportion 
passe ¨ 29 % pour les entreprises de 20 salari®s et plus.

R£PARTITION DES DIRIGEANTS D'ENTREPRISES ARTISANALES SELON LEUR ôGE AU 1ER JANVIER 2005 (% DE CHAQUE TRANCHE D'ôGE)
(projection r®alis®e ¨ partir des ©ges d®taill®s d®clar®s en janvier 2003, sans tenir compte des d®parts ni des arriv®es)
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R£PARTITION DES ENTREPRISES SELON LEURS EFFECTIFS

 £ts dont effectif est renseign® £ts dont dirigeant 55 ans ou + en 2005
 Nb % Nb %
Pas de salari® 5 249 33,9 909 17,3
De 1 ¨ 9 salari®s 9 061 58,6 1 624 17,9
De 10 ¨ 19 salari®s 877 5,7 240 27,4
De 20 ¨ 49 salari®s 254 1,6 75 29,5
50 salari®s ou plus 33 0,2 9 27,3

Total 15 474 100,0 2 857 18,5

Source : Insee - fichier Sirene - Observatoire de l'artisanat

Quel que soit le secteur dèactivit®, c'est au sein des entreprises de taille moyenne que la part des dirigeants ©g®s de 
55 ans ou plus est la plus importante : 

PART DES ENTREPRISES DONT LE DIRIGEANT A 55 ANS OU PLUS EN 2005

 Alimentation Production B©timent Services
Pas de salari® 12,2 20,1 16,3 17,8
De 1 ¨ 9 salari®s 14,0 23,8 16,4 18,1
De 10 ¨ 19 salari®s 26,1 30,9 24,2 15,9
De 20 ¨ 49 salari®s 33,3 36,6 24,6 20,3
50 salari®s ou plus 25,0 45,5 - 25,0

Total 14,7 23,6 16,8 18,3

Source : Insee - fichier Sirene - Observatoire de l'artisanat

Le secteur de la Production, sèil a une proportion plus forte de tr¯s petites entreprises touch®es par le vieillissement de 
ses dirigeants, est ®galement celui ¨ avoir la plus grande part d'entreprises de taille moyenne dans ce cas.

ÅLe statut juridique dèentreprise individuelle est tr¯s largement r®pandu au sein de lèartisanat (58 % des entreprises). 
Ce statut nèest cependant pas le plus touch® par le vieillissement des dirigeants, puisque seuls 17 % d'entre eux ont 
plus de 55 ans.

CAT£GORIE JURIDIQUE DES ENTREPRISES

 Ensemble des £ts artisanales £ts dont dirigeant 55 ans ou + en 2005
 Nb % Nb %
Entreprises individuelles 9 255 57,7 1 567 16,9
SARL 6 132 38,2 1 110 18,1
Soci®t®s anonymes 562 3,5 201 35,8
Autres statuts 90 0,6 27 30,0

Total 16 039 100,0 2 905 18,1

Source : Insee - fichier Sirene - Observatoire de l'artisanat

Cette r®partition est semblable pour les quatre secteurs dèactivit® de lèartisanat, pour lesquels, m°me si le statut 
juridique dèentreprise individuelle prime, il nèest cependant pas le plus touch® par le vieillissement des dirigeants.

Perspectives de d®parts ¨ la retraite

Il sèagit ici dèune projection de lè©ge des dirigeants en janvier 2005, selon leur ©ge d®clar® en janvier 2003 (toutes 
choses ®gales par ailleurs, notamment sans tenir compte des arrivants et des partants).
Si lèon sèattache ¨ lè©ge des dirigeants en 2005 et 2010, il appara´t que la proportion des personnes ©g®es de 55 
ou plus augmente tr¯s fortement dans les entreprises artisanales, passant ainsi de 24,3 % ¨ 33,5 %.

R£PARTITION DES DIRIGEANTS SELON LEUR ôGE

 ôge en 2005 ôge en 2010
 Nb % Nb %
70 ans ou plus 272 1,6 560 3,3
65 - 69 ans 288 1,7 1254 7,4
sous total 65 ou plus 560 3,3 1814 10,7
60 - 64 ans 1 254 7,4 2833 16,8
55 - 59 ans 2 833 16,8 2802 16,6
sous total 55 ou plus 4 087 24,3 56,35 33,5
moins de 55 ans 12 197 72,4 9395 55,8

Total des dirigeants 16 844 100,0 16 844 100,0

Source : Insee - fichier Sirene - Observatoire de l'artisanat
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ÅLa proportion, par zone dèemploi, de la part dèentreprises dont le dirigeant a au moins 55 ans varie de 15,3 % dans 
la zone de Pontarlier ¨ 21,6 % dans celle de Champagnole, avec une moyenne franc-comtoise situ®e ¨ 18,1 %.
Seules 5 zones dèemploi ont une valeur inf®rieure ¨ cette valeur r®gionale.

En ce qui concerne les quatre secteurs dèactivit® de lèartisanat, la dispersion de des valeurs dans les zones dèemploi 
est tr¯s disparate.
Le secteur de lèalimentation a la plus grande dispersion de cette proportion de dirigeants dèau moins 55 ans au sein 
des zones dèemploi, avec un minimum de 10,1 % pour Dole, et un maximum de 21,9 % pour Morteau. 
Þ lèoppos®, le secteur de la production a une r®partition plus "ramass®e" de ses zones dèemploi, de 19,5 % pour 
Lons-le-Saunier ¨ 27,8 % pour Gray.

En r®sum®
Å18,1% des entreprises artisanales de Franche-Comt® ont un dirigeant ©g® dèau moins 
55 ans au 1er janvier 2005
Åles dirigeants ©g®s de 55 ans ou plus sont plus pr®sents dans les entreprises de taille 
moyenne, cèest-¨-dire de plus de 10 salari®s
Åles statuts juridiques les plus r®pandus dans les entreprises artisanales (entreprise 
individuelle et SARL) ne sont pas les plus touch®s par le vieillissement de leurs dirigeants
Åsi lèon fixe lè©ge de d®part ̈  la retraite ̈  65 ans, cèest 10,7 % des entreprises de lèartisanat 
dont le dirigeant partira en 2010
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